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1. OBJETIVO

Estabelecer os conceitos e critérios norteadores de uma administracdo de Cargos, Salérios,
Remuneracdo Variavel e Beneficios capaz de atender aos quesitos de atracéo, retencdo e
engajamento, mediante a adogao de praticas competitivas para a gestdo de pessoas.

2. AMBITO DE APLICACAO

A presente norma se aplica a todos os cargos e fun¢gbes da CASFAM e deve estar sempre de
acordo com a Convencdo Coletiva de Trabalho vigente, devendo ser atualizada e enquadrada
a CCT quando se fizer necessario.

3. PROPOSITOS DA POLITICA DE REMUNERACAO E A PRATICA DE GESTAO DE
PESSOAS.

A CASFAM busca uma Politica de Remuneracao e Administracdo de Cargos e Salarios
alinhada com o seu mercado de trabalho e que desempenhe o importante papel de atrair, reter
e engajar os profissionais da organizacéo.

Para comparar e equalizar condi¢cfes entre cargos e organizacdes a CASFAM adota o conceito
de Renda Total Anual, que é a totalidade dos valores acumulados recebidos direta ou
indiretamente pelo empregado no periodo de janeiro a dezembro e composta por salarios fixos
e variaveis, beneficios e vantagens de natureza individual ou coletiva, sejam concedidos por
origem legal ou espontanea.

A CASFAM valoriza o conceito de Renda Potencial, que introduz a meritocracia através da
Remuneragdo Variavel, que é a parcela conquistada como reconhecimento pelo atingimento
de resultados diferenciados.

A CASFAM também, reconhece que uma Politica de Remuneragéo e Administracéo de Cargos
e Salarios ndo se caracteriza como Unico instrumento para os fins de atracdo, retencédo e
engajamento. Em um contexto mais amplo, a CASFAM deve perseguir um conjunto de atributos
responsaveis por atender aquilo que as pessoas valorizam numa relacdo de trabalho e
emprego. Esse conceito, conhecido como EVP — Employee Value Proposition (Proposta de
Valor do Empregado) tem os seus principais elementos agrupados em:

. As recompensas
. As pessoas

. O trabalho

. A organizagéo

. As oportunidades

Portanto, a CASFAM envidara esforgos adicionais para atender aos demais fatores valorizados
pelos empregados, possiveis de serem entregues, através do desenvolvimento de outras
iniciativas, reforcando, assim, o propésito de busca continua da construgdo de uma organizacao
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melhor para trabalhar.
4. DEFINICOES

Remuneracdo Meritocréatica - Sistema de remuneracdo baseado na equidade e capaz de
reconhecer a contribuicdo diferenciada. Recebe mais quem contribui para os resultados com
melhor performance.

Renda Potencial - Renda Potencial é aquela estabelecida pelos limites superiores (tetos)
considerando o empregado ser elegivel em todos os quesitos, em especial quando atinge
metas e faz jus ao teto estabelecido para a remuneracéo variavel.

Bonus-Meta - Bénus-Meta é o teto estabelecido para pagamento por performance de acordo
com o cumprimento das metas.

Familia de Cargos - Agrupamento dos cargos em familias, consistindo em um conjunto de
papéis envolvidos num mesmo ou similar tipo de trabalho, possibilitando uma diferenciacdo por
niveis de complexidade e proporcionando mais clareza em relacdo as trajetorias de carreira.
As familias de cargo podem ser:

. Funcionais: quando cobrem grupos de trabalho dentro de uma fungcéo como por
exemplo: engenharia, producdo, marketing, finangas ou recursos humanos.

° Genéricas: quando cobrem tipos de trabalho similares que podem ser encontrados
em fungdes diversas como por exemplo: profissionais, administradores, gerentes ou lideres de
equipes.

A CASFAM tem os seus cargos agrupados em trés familias:

o Familia Lideranca formada pelos cargos de Presidéncia, Diretoria e Coordenacao.
° Familia TNU (Técnico de Nivel Universitario) formada pelos cargos que requerem

formacao de nivel universitario, denominados Analistas. Estdo estruturados em trés niveis de
crescimento vertical: Senior (SR), Pleno (PL) e Junior (JR).

. Familia TNM (Técnico de Nivel Médio) formada por cargos que requerem formacao
universitaria em andamento, nivel técnico ou do ensino fundamental. Sao classificados como
Assistentes.

Naturezas de movimentacdes entre cargos - As movimentacdes nas mesmas Familias de
Cargos ou entre Familias sé@o caracterizadas por:

. Carreira Natural: promog¢6es ou movimentagdes laterais que representam o processo
de evolucido “natural”’, trilhando a prépria carreira ou carreiras com mesma natureza de
atividade. Significa que a experiéncia e o conhecimento acumulados pelo profissional na fungéo
atual o habilitam a ser um candidato natural nestas carreiras.

. Carreira Alternativa: movimentagdes ou promogdes entre carreiras afins, com
natureza de atividade diferente, exigindo do profissional um certo grau de desenvolvimento de
novos conhecimentos e/ou habilidades. Significa que a experiéncia e o conhecimento
acumulados pelo profissional na funcdo atual permitem que ele seja um candidato a esta
movimentacao.

Trilhas de Carreira - Estrutura de cargos criada para possibilitar a diferenciacéo por niveis de
complexidade do tipo de trabalho, proporcionando mais clareza em relacdo as trajetorias
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possiveis de carreira horizontal e vertical. Com base nas Trilhas de Carreira definem-se os
niveis de conhecimentos e demais requisitos de passagem nas movimentacfes entre cargos,
gue podem ocorrer nas formas:

. Vertical: JR/ PL/ SR ou I, II, Ill. Implica em promocdes que podem ocorrer no
mesmo Grupo de Cargos ou em grupos afins em funcdo da mudanca de complexidade.
Significa que o profissional passa a desempenhar uma funcdo mais complexa, havendo
alteracdo do Nivel.

. Horizontal: entre trilhas/grupos de cargos com movimentagdes laterais (no mesmo
Grupo de Cargos ou em grupos afins), sem representar aumento de complexidade da funcao.
O profissional desempenhard uma funcéo diferente, mas ndo necessariamente uma funcao
avaliada como mais complexa. Ndo héa alteracao do Nivel.

. Transversal: de uma trilha/grupo de cargos para outra.

Por meio das Trilhas de Carreira é possivel propiciar aos empregados um horizonte no qual é
possivel evoluir dentro da organizacdo, podendo observar o estagio de desenvolvimento em
gue a pessoa esté frente as exigéncias do cargo e 0s gaps para alcangar o proximo estagio,
auxiliando no direcionamento das ac¢des de desenvolvimento.

Matriz de Competéncias - Conjunto de competéncias de natureza comportamental, cultural ou
de valor requeridas para o exercicio do cargo, com destaque para 0S comportamentos
observaveis. E estruturada tendo em vista o pipeline conforme:

. Cargos de lideranca: Contempla competéncias de lideranga + competéncias
pessoais

. Presidéncia e Diretores

. Lideres de pessoas ou equipes

. Profissionais: Contempla somente competéncias pessoais

Matriz de Resultados/Metas - Matriz utilizada para registro das metas e apuracdo da
performance do empregado. Cada meta é fixada tendo trés marcos, visando a apuracdo do
rating dentro da amplitude estabelecida para as metas:

1 = valor minimo aceitavel (~80% do target)
3 = valor do target (100% do alvo principal)
5 = valor de superacdo da meta (=> 120% do target)

A escala 80%/100%/120% néo € rigida e nem necessariamente linear, constituindo-se somente
um referencial para o estabelecimento dos valores das metas com graus diferenciados de
atingimento e que séo traduzidos nos ratings 1, 3 e 5.

Ratings intermediarios sao apurados mediante interpolacdo do resultado face a meta.

Matriz de Desempenho - Matriz 5 x 5 de ratings de consolidacdo que combina os resultados
da Avaliacdo de Desempenho segundo o0s eixos Competéncias e Resultados/Metas. O
posicionamento na matriz é fator determinante nos processos de concessao de promogao e
progresséao salarial.
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Tabela salarial — Instrumento que contém, numa forma sequencial, ordenados em classes e
niveis, os valores salariais aplicados pela empresa aos seus empregados. A Tabela é formada
pelos valores do salario nominal mensal, sendo o salario-hora calculado pela sua divisdo por
220 horas/més.

Pesquisa salarial — Processo de obtencdo de informacdes salariais que permite o
conhecimento da politica salarial praticada por outras organizacdes, constituindo-se a base
para verificagcdo do equilibrio externo da estrutura de cargos e da tabela salarial. Devem ser
realizadas/utilizadas preferencialmente pesquisas que representem organiza¢cbes de mesma
area de negdcio, porte e localidade.

Calibracdo — Processo realizado para o alinhamento ap0s a apuragdo dos resultados da
Avaliagdo do Desempenho, quando se busca o nivelamento sobre as metas e as competéncias,
buscando-se o0 consenso sobre os ratings apurados para 0os empregados. Visa minimizar
distorgbes porventura encontradas decorrentes seja nos graus de desafio das metas bem como
de percepgdes ou avaliagdes subjetivas em relagdo as competéncias.

5. DESENVOLVIMENTO

a. Remuneracéo

A Remuneragédo € composta por:

. Remuneracgéao Fixa

. Remuneragédo Variavel

. Beneficios

b. Criacdo e alteracdo de cargo e funcéo

Criac@o de novos cargos e/ou a alteragdo de atuais podem ocorrer quando houver alteragédo
significativa no escopo das tarefas, do processo ou necessidade de consisténcia interna ou
externa e terd como base o perfil de competéncias requerido.

C. Salario de admisséao

O salario de ingresso no cargo sera aquele posicionado no Pl (Ponto Inicial) da Faixa Salarial
correspondente. As situagbes exclusivas que exijam notéria especializacdo e ou experiéncia
poderdo suportar propostas salariais superiores ao Pl da Faixa Salarial, limitando-se, no
entanto, ao PM (Ponto Médio) da Faixa Salarial.

d. Movimentacéo funcional
A movimentacao funcional ocorre por meio de quatro tipos:
. Movimentacdo Funcional — Reajuste por Mérito (crescimento horizontal): progresséo
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do empregado na faixa salarial, sem alteracdo de cargo, decorrente do seu desempenho.

. Movimentacdo por Promocdo (crescimento vertical): evolucdo do empregado na
carreira, com alteragéo para cargo de grupo salarial superior.
. Enquadramento: alteragcdo de cargo e ou salario decorrente de alteracao da estrutura

funcional, mudanca de atribuigcbes e responsabilidade ou posicionamento do cargo em outro
step de faixa salarial.

. Realinhamento: alteracéo de valor do salario do empregado decorrente de ajuste da
tabela salarial ou celebracdo de Convencbdes e/ou Acordos Coletivos de Trabalho.

Se faz importante ressaltar que, para qualquer movimentacgao salarial, 0 enquadramento a peca
orcamentaria vigente seja levada em consideragdo como condigdo primaria para sua
efetivacao.

e. Estrutura de cargos
Os cargos séao estruturados em Familia, Denominag&o do Cargo, Atribui¢ées ou Funcéo e Nivel

FAMILIA CARGOS ATRIBUICOES

Diretor-Presidente Diretor-Presidente
Diretor de Administracdo e Previdéncia

LIDERANY Dirctor Diretor de Investimentos
Coordenador Coordenador Geral

Senior

Analista de Beneficios Pleno

Junior

Senior

Analista de Controles Internos Pleno

Junior

Senior

TNU - TECNICO NIiVEL UNIVERSITARIO Analista Analista de Investimentos Pleno
Junior

Senior

Analista de Comunicacdo Pleno

Junior

Senior

Analista Adm/RH/TI Pleno

Junior

TNM - TECNICO NiVEL Assistente i::::::: :: g:{'}‘;‘f‘i’;gzga“
MEDIO/OPERACIONAL o e i
Auxiliar Técnico Atendimento
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f. Requisitos de enquadramento em cargos de Analista (JR/PL/SR)
ANALISTA
REQUISITO — 5 —
JR (Junior) PL (Pleno) SR (Sénior)
Formagao Superior completo Superior completo | Superior completo
Experiéncia (anos) Até 2 >2até 4 >4
Dominio de conhecimento Inicial Intermediario Alto
Qualidade de entregas Atende parcialmente | Atente plenamente Supera
Complexidade do trabalho Baixa complexidade | Média complexidade | Alta complexidade
Impacto/riscos envolvidos nos . . . . e .
Baixo risco Risco intermediario Alto risco
trabalhos sobre os resultados
g. Regras e condicionantes para movimentacao salarial
REQUISITOS HORIZONTAL - MERITO VERTICAL - PROMOQAO ENQUADRAMENTO
Existéncia de orgamento Sim Sim Sim
Existéncia de vaga N/A Sim N/A
Elegibilidade - tempo . 6 meses apos . 12 meses apoés a admiss N/A

a admisséo, ou ou
. 12 meses apo6s a ultima ~12 MESES apos a dlima
progresséo vertical

progresséo horizontal ou vertical

Elegibilidade - Nao Sim Sim N/A
existéncia de punicédo
Equilibrio Interno/Faixa Escala de steps maximos Faixa inicial do cargo Enquadramento
salarial previsto
Desempenho Rating minimo de 3 nos dois Rating minimo de 3 N/A
eixos do Desempenho: nos dois eixos do

Competéncias e Resultados/metas Desempenho: Competéncias
e Resultados/metas

Potencial N/A Potencial avaliado, N/A
indicando ser capaz de ocupar
posi¢do com maior nivel
de complexidade que o atual

Periodicidade Revisdo anual N/A Quando
identificados
Aprovacéo Diretoria CASFAM Diretoria CASFAM Diretoria CASFAM
h. NUumero de steps permitidos nas progressdes horizontais e verticais

7

O numero de steps permitidos em cada movimentacdo salarial é limitado conforme o
posicionamento dos resultados da avaliacdo na Matriz de Desempenho.

NATUREZA DA PROGRESSAO | POSICIONAMENTO NA MATRIZ DE DESEMPENHO ’ NUMERO MAXIMO DE STEPS
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Horizontal - Mérito Posicbes 3x2, 2x3, 2x2 1 step
PosicBes 5x2, 2x5, 4x2, 2x4 Até 2 steps
Posicdes 5x3, 4x3, 3x3, 3x4 ou 3x5 Até 2 steps
Posicbes 5x4, 5x5, 4x4, 4x5 Até 3 steps
Demais posi¢Bes Inelegivel
Mertical - Promocéo Posicdes 5x3, 4x3, 3x3, 5x4, 5x5, 4x4, 4x5, 3x4 ou 3x5 Salério inicial do cargo

i Remuneracédo Fixa

. Parametros da Tabela Salarial:
. Amplitude de 62,5%, sendo:
oPI (Ponto Inicial) =  80% da mediana de mercado

oPM (Ponto Médio) = 100% da mediana de mercado
oPS (Ponto Superior) = 120% da mediana de mercado
011 steps de progresséao horizontal

. Evolugéo de 5% entre os steps
2 Tabela Salarial: consta do Anexo | — Tabela Salarial
j- Remuneracao Variavel

A Remuneragdo Variavel, como instrumento da meritocracia, estd associada ao alcance de
metas de resultados. Compde-se da combinacdo de resultados/metas com o bonus-meta e é
aplicada obedecendo uma escala de atingimento dos resultados contratados.

Ainda referente a remuneracao variavel, fica estabalecido o critério de proporcionalidade para
aplicacao do calculo da mesma, tanto nos casos de entrada e/ou saida de funcionarios, quanto
nas situacdes de ocorréncia de promocao e/ou evolugdo salarial no decorrer do periodo anual
de competéncia.

Contratacdo de metas — As metas sao contratadas de forma anual, para todos os colaboradores
da Mais Previdéncia.

O Plano de Metas contempla dois conjuntos de metas:
¢ Metas do Negécio
¢ Metas Pessoais ou Individuais

PLANO DE METAS
FORMULARIC FIXACEO DE METAS -+

METAS

OBIETIVO CRITERIO DE MEDICAO | UNID. | PESO — I
Minimo | Target [superagiol

METAS DO NEGOCIO
[ I B L )

TOTAL DO NEGOC

o

METAS PESSOAIS

STe e [ & [w [w =

TOTAL PESSOAL

TOTAL GERAL 100
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Cada meta é estabelecida considerando trés valores, definindo: o valor minimo aceitavel, o
valor considerado target ou centro da meta e o valor de superagdo. Além disso, a cada uma
delas é atribuido um peso especifico conforme a sua importancia dentro do conjunto das metas.

Apuracao dos resultados — O resultado é apurado apés o fim de cada ciclo: anual para os
cargos de Lideranca e semestral para os demais cargos. Os valores encontrados séo
confrontados com os valores das metas (Minimo, Target e Superagao), que possuem os ratings
1, 3 e 5, respectivamente. Resultados que se enquadrem com valores intermediarios, tém os
seus ratings calculados por interpolacdo por aplicacéo de regra de trés, estabelecendo-se uma
faixa de ratings de 0 a 5.

PLANO DE METAS

APURACEG o

Responsaval: Data:

TAETAS
OBIETIVO PESO [T | Target |[superagao]
=3 5

micta \

1 Realizado

Aating
eta T \

2 Reslizado

Rating

Mta I
s Restizads

rating
meta T \

Realizado

Roting

METAS DONEGOCIO
&

wimta T

s Realizado
Rating
ata T \

& Realizado

Rating

~ieta I I

7 Realizado

Rating

RATING TOTAL DO NEGOCIO

e T

1 Realizado

Rating

eta T \

2 Realizado

Rating

cta | \

Realizado

METAS PESSOAIS
w

Rating

Mta I

a Realizado

Aating
eta T \

s Realizado

Reting

RATING TOTAL PESSOAL

RATING TOTAL GERAL 100

Reunido de calibracéo de resultados — Antes da aplica¢éo dos calculos para o bénus, realiza-
se a reunido de calibracdo, pela Diretoria Colegiada, para validar e confirmar os ratings
atribuidos ao conjunto dos empregados.

Céalculo do bbdnus — Partindo-se dos resultados apurados e transformados nos ratings, passa-
se ao calculo do valor da remuneracgéao variavel tomando como base o bonus-meta.

¢ Passo 1:Verificacdo de habilitagcdo para pagamento de Remuneracao Variavel:
= Existéncia de superavit no PGA,;
» Gatilho do superavit do PGA: atingimento de minimo de 80% da meta de superavit.

e Passo 2: Calculo do rating final — A consolidacdo dos resultados do neg6cio + resultados
individuais leva em consideracao a diferenciacdo entre as trés familias de cargos, através dos
seus respectivos pesos:
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PESO POR FAMILIA DE CARGO
COMPOSICAO DAS METAS
LIDERANCA] TNU TNM
METAS DO NEGOCIO 60 40 20
METAS INDIVIDUAIS 40 60 80
RESULTADO CONSOLIDADO 100 100 100

e Passo 3: Aplica-se ao rating médio encontrado para cada Familia no Passo 2 a escala do

bonus tomando-se o bdnus-meta anual estabelecido com o valor de 1,07 salarios conforme
tabela de enquadramento:

TABELA DE PAGAMENTO DO BONUS (% DO BONUS-META)
Rating <1 1 2 3 4 5
% s/ bénus meta 0% 0% 56% 93% 96% 100%
Saldrios equivalentes 0,0 0,0 0,60 1,00 1,03 1,07

e Passo 4. Para os cargos que obedecem o ciclo semestral, implicando em duas parcelas

semestrais, 0s valores encontrados no Passo 2 sdo divididos por 2, equivalendo ao valor a ser
pago no semestre em apuracao.

Pagamento do bonus

Pagamento anual, em parcela Unica, realizado no més de marco do exercicio seguinte ao
apurado a todos os colaboradores.

k. Beneficios

Os Beneficios concedidos consideram o regime coparticipativo, onde uma parcela é coberta
pela CASFAM e a outra pelo préprio empregado. Terdo seus valores periodicamente ajustados,
guando necessario, conforme as condi¢des de mercado, alinhamento a evolucao de precos e
ao teto estabelecido para a Renda Potencial Anual.

FAMILIA DE

REGIME DE PARTICIPAGAO

. REFERENCIA DE
BENEFICIO CARGOS FAIXA SALARIAL CALCULO/PAGAMENTO
Empresa Empregado
Até 2 SM 65% 35%
Assisténcia Médica De2a4s5M 55% 45% Plano coparticipativo
Acima 4 CM 35% 65%
Assisténcia Odontolégica 0% 100% 100% pago pelo empregado
Previdéncia Privada 2a4% 2a4%
Tesks Legislagdo —desconto
AEEpEEsEore limitado a 6% sobre o salario
Segurode Vida Todas as faixas 66,67% 33,33%
Até 2 SM 95% 5%
Vale Refeicio De2a5SM 90% 10%
E De6al115M 85% 15%
Acima de 11 5SM 80% 20%
ACAO RESPONSAVEL
Conselho Diretoria Presidente ‘ Diretor ’ Coordenacéao
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Deliberativo Colegiada da Area Geral

Avaliacdo do desempenho — X
Presidente

Avaliacdo do desempenho - X
Diretores

Avaliacdo do desempenho — X
Coordenador Geral

Avaliacdo do desempenho — X
Empregados

Calibracao dos resultados X

Promocéo horizontal X X

Promocéo vertical X

x

Enguadramento

Criacdo e alteracdo de cargos X
uncao

7. VIGENCIA

A Norma da Politica de Remuneracao e Administracdo de Cargos e Salarios entra em vigor
em 06/08/2021.
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ANEXO |
Tabela Salarial

¢ Valores atualizados pelo INPC para vigéncia no exercicio 2021-2022,

* Atualizada anualmente pelo indice estabelecido em acordo coletivo de trabalho aplicavel a
CASFAM ou, na falta deste, pelo INPC — Indice Nacional de Precos ao Consumidor

¢ Periodicamente, conforme a identificacdo de possiveis defasagens em relacdo as praticas
de mercado, poderao ser utilizadas como referéncia as pesquisas:

oABRAPP - aplicavel aos cargos de Diretoria
oFIEMG - aplicavel aos demais cargos

SALARIO NOMINAL STEPS
CARGO CASFAM

Pl PM PS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

Diretor-fresidente 26.059,00 |33.25960 |42.44900 [6.059,00 [27.36580  [2B675,20 [30.068,60 [SL67560  [33.250,60 |34922,80 3666740 |38.502,20  |a0.427.20  |42.449,00

Diretor Adm e Previdéncia
* 16.847,60 21.502,80 27.442 B0 16.847,60 17.690,20 18.691,20 19.503,00 |20.479,80 21.502,80 22 578,60 23.707,20 24 893,00 26.136,00 27442 80

Diretordeinvestimentos® |, - 2760 [p150280  |2744280 1684750 1769020 [1868120 [1950300 047980  [2150280 [2257E.60  [23707.20  |2439300  |pe13so0  |27.as280

oordenador Geral 971080  [1239260 [1581800 71080 foasvop  fin7o7s0  |i2e200  huisosoo  f1z3s2e0  [13013p0  [1ess20  j1a3sse0 jisoesso  fissison

®loise0  [7898.00  |1005620 518860 549880  [6.822.20  [716320  [752180 [789800 329400  [B70760 914320  |9.60080  |10.056,20
{tnalisa = PL
502260  |sa1080  |sas200  ozaso ko7san [ssszao 5siae0 piosoo  |saoso 572980 [voss40 [razoso [r7soan [Baszoo
Rlioorso 10840 |ssos20  lkoonso  koozeo  |asisae liessae bsse20 [saosap [sasase (563200 [591360 [6.20840 650320
prssistemeTecnico 199980  [2552,00  [3.24940  [199980  |2.098,80  [2.20840  [2.31440  [242880  [1552,00  |2.679,50  |2.813,80  [2.95240  [3.102,00  |3.249.40
fuxiliar Tecnico 160820  |1999,80 255200 [L60E20  |LEE7.40 1773,20  |LB6120  [1953,60  [L999,80  [209880  [220440  [231440  [242880  [2.552,00

* =Tabela ABRAPP 2019 ajustada para 2021 pelo INPC 2019 (4,48%) e 2020 (5,45%)
** =TabelaFIEMG 2020 ajustada conforme acordovigente a partir de agosto 2021 (7,59%)

-
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ANEXO I

Tabela de Algadas

Agdo
Conselho Deliberative  Diretoria Colegiada

Responsavel
Presidente

Diretor da Area

14

Coordenagio Geral

Aprovaggo e alteractes na X
Politica de Remuneragéo

Avaliagdo do desempenho —
Presidente

Avaliag8o do desempenho —
Diretores

Avaliacdo do desempenho —
Coordenador Geral

Avaliacdo do desempenho —
Empregados

Calibrago dos resultados X

Promocgdo horizontal

Promocgdo vertical X

Enquadramento X

Criac8o e alterac8o de cargos
e fungbes
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